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Monica D’Ascenzo
MILAND
s «Riuscire a fare carriera per
una donnainun gruppo bancario
italiano era molto difficile, cosi
ho deciso di andare all'estero per
tornare poiinItaliamasempre la-
vorando in un gruppo multinazio-
nale».Ilracconto &diunatop ma-
nager italiana di un gruppo este-
to, che ha preferito un percorso
fuori dall'ltalia per realizzarsi.
Un caso isolato? A stare alle stati-
stiche di fatto & molto pitisempli-
ce per le manager fare carriera
nelle multinazionali, ma qualco-
sa sta cambiando in Italia anche
se il settore finanziario resta il
pit difficile da conquistare.
L'argomento sard affrontato
questa sera nell’ambito del con-
vegno "Womeninfinance",orga-
nizzatoaMilano daKorn/Ferrye
Professional Women associa-
tion (Pwa). I risultati dell'indagi-
ne condotta dalla societa di head
huntingindicano come le percen-
tuali della presenza femminile
nel management delle banche ri-
mangaridotta: circailio%ealivel-
lo dirigenziale, che scende tra lo
zero e il 5% (nei casi migliori) per
il top management. -
Un buon esempio viene da
Banca d'Italia, che annovera An-
naMaria Tarantola come vice di-
rettore generale anche se d'altro
canto contasolo il 59 di dirigenti
donna. Qualcosa si muove anche
trale fila dei due maggiori gruppi
bancari, Intesa Sanpaolo e Uni-
credit, che hanno deciso di punta-
re su progetti che valorizziho la
diversity come dimostraanchela
loro partecipazione traisocifon-
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Mercato del lavoro. Le prime eccezioni si registrano nell'investment banking mentre & ancora marginale la presenza femminile nel private equity

Nella finanza il «capo» resta un uomo

Solo il 10% delle dipendenti ha un ruolo dirigenziale, meno del 5% raggiunge il top management

datoriall'Associazione Valore D.
L’impegno in questi due casi
tangibile considerate le nomine
di Marina Natale nella carica di
direttore finanziario di Unicre-
dit e Alessandra Perrazzeli come
responsabile international af-
fairs di Intesa SanPaolo.
Quest'ultima per altro é appe-
narientratain Italia: dopo gli stu-
di alla New York University
School of Law e 'ammissione al
Bar dello stato di New York, dal
1987 al 2008 ha avuto esperienze
professionali a New York, Lon-
dra, Bruxelles. « Tornando in Ita-
lia sono stata colpita da come la

DALL’ESTERO ALL'ITALIA
I risultati di una ricerca
svolta dagli head hunter
di Korn/Ferry saranno
discussi oggi nel corso
diunincontro a Milano

gestione della famiglia continui
ad essere di totale appannaggio
delle donne», racconta Perrazze-
li, sottolineando come le respon-
sabilita familiari rischino di esse-
reun freno allacarrieradelle don-
ne: «Mi sembra che gli uomini in
Italia non reputino che sia un va-
lore crescere i propri figli e che,
inassenza distrutture di assisten-
za alla famiglia, le donne non ab-
biano alcuna possibilita di condi-
videre I'educazione e la crescita
dei figli. Le donne italiane sono
molto sole in questo ma sono an-
che molto forti».

Nonostante le difficoltd, sono |

diverse le manager che stanno
conquistando via via posizioni in
finanza: in Ubi Banca Rossella
Leidi, vice direttore generale re-
sponsabile delle strategie e del
controllo, e Elisabeth Rizzotti, re-
sponsabile retail; in Banca Leo-
nardo Anna Maria Benassi, re-
sponsabile della ricerca. Nei
gruppiesteri presenti poisono di-
verse le figure femminili nel ma-

nagement: da Maria Pierdicchi, -

responsabile Standard & Poor’s
Italia e Sud Europa; a Marcella
Casati, responsabile debt capital
markets e equity capital markets,
e Susanna Invernizzi, managing
director equity research in Bar-
clays; a Stefania Godoli, respon-
sabile dell'equity capital market
per I'ltalia in Morgan Stanley; a
Isabella Fumagallia.d. di Cardif e
responsabile di Bnp Paribas Assu-
rance Centro e Sud Europa.

Mosche bianche? Forse anco-
ra per poco, ma al momento le
donne agli alti livelli della finan-
zarestano un numero chiuso an-
che se qualche altro muro sta ca-
dendo. Come quello dell'invest-
mentbanking, dasempre unmon-
do maschile. Dopo Patrizia Mi-
cucei, ex numero uno di Lehman
Brothers in Italia ora in Bi-Invest
a capo di una nuova struttura di
investimento, nel settore si e fat-
tastrada Ilaria Romagnoli, attua-
le responsabile financial istitu-
tionin Rothschild.

Piudifficile la presenza didon-
ne nel private equity. «Come Pri-
vate Equity Partners (Pep) abbia-
mo sviluppato da anni una pre-
senza ed esperienza in alcuni
mercati del’Europa dell’Est e vi

posso testimoniare che in questi
paesiil ruolo delle donne & molto-
diffuso e importante e spesso ri-
coprono cariche di primissimo li-
vello anche in settore delicati co-
me quello bancario o governati-
vow, spiega Fabio Sattin di Pep,
unicouomoal convegno distase-
ra, che aggiunge: «In Russia, ad
esempio, la persona chiave di
una delle nostre partecipate &
una donna ed anche in Polonia la
nostra partner di business, quan-
do abbiamo partecipato al pro-
gramma di privatizzazione, era
una donna che prima di mettersi
inaffari,avevaanchericopertoin-
carichi pubblici molto importan-
ti arrivando ad essere Ministro
dell'Industria. E anche 'ammini-
stratore delegato della Banca po-
lacca nostra socia in affari era
unadonnay. Pochi gli esempi ita-
liani: Valeria Ciccarelli, invest-
ment manager in Ambienta, e Di-
ana Saraceni, partner di360° Ca-
pital Partners. L'iniziativa di sta-
sera non restera, comungque un
unicum. Sono previstialtri due in-
contri: donne nella tecnologia e
donne nella moda. «La serie di
eventidiPwaMilanvuolerappre-
sentare un ulteriore contributo
al dialogo e al confronto, presen-
tando stimolanti esempi di suc-
cesso, ed una concreta opportuni-
tadi networking alle tante donne
ambiziose che potrebbero essere
ileader di domani» spiega Moni-
ca Pesce, presidente di Pwa. Il
confronto e la costruzione di un
network iniziera stasera, dalle
145 partecipanti gid iscritte al con-
vegno.
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GiuliaBelloni ~ * Senior partner financial services di Korn/Ferry International

«Siamo meno capaci di contrattare»

MILANO
e [ vertici del mondo finanzia-
rio in Italia restano inaccessibili
per le donne. La presenza nel top
management eancor pitiai vertici
delle banche restadavvero esigua
¢ le motivazioni sono da cercare
soprattutto nella cultura ancora
prevalentemente maschile, se-
condo Giulia Belloni, senior part-
ner financial services diKorn/Fer-
ry International.

Come spiega le difficolta di
carrieradelle donne inbanca?

Il mondo finanziario & molto
pilt chiuso dei settori industriali
ed e anche pili piccolo per dimen-

sioni. Finché nonsisaracreatoun @ di autopromuoverci»

consenso generalizzato, che fac-
cia emergere le professionalita
femminili & difficile che le donne
possano far carriera.

C’é chi giustifica 'assenza di
donne ai vertici con lamancan-
za di competenze adeguate a
certiruoli?

Cisono tante donne competen-
. ti.Il problema ¢ dare loro 'oppor-
Head hunter. Giulia Belloni tunitadidimostrarecid che valgo-
noedicrescere.Senontidannola
possibilitadifare il cfo di UniCre-
«Scontiamo I'incapacita ditoilcapo dellelaligodin
di costrui cile riuscire a emergere in una
di:arci cor:o's'::!:‘rveom i et
Che errorifannole donne?
Ledonne innanzitutto non ten-
come possoarrivarealoro?
Quando un’azienda viene
dalei fa differenze fra uomini
edonne? :
Le aziende che cercano un ma-

nager non fanno differenze. Nel
mio lavoro nessuno miha mai det-
toenemmenomihalasciatointen-
dere che, ad esempio, avrebbe pa-
gato meno unamanager donna.

Di fatto pero le donne guada-
£nanomeno...

Ilpuntoéchele donne non chie-|
dono. Gli uomini vengono a chie-|
dermiseillorostipendio & adegua-
to e sono disposti a cambiare per
guadagnare di pit, le donne inve-|
cetendonoad esserepitistabiliea
darepilivaloreal contestoemeno
aisoldi. Purtroppo in questo mon-
dosaper chiedere & parte dellavo-
ro e diandare avantiin termini fi-
nanziariedicarriera. -

Mn;l';,-:

donoafare networkingeafarsico-
noscere. Dueleragioni fondamen-
tali:in primo Iuogo sono pit1impe-
gnate con la famiglia, in secondo
luogo non considerano il
networking come parte del pro-
prio lavoro. Cisono molti uomini
che vengono da me per confron-
tarsi sulla loro carriera, le donne
sonoinvece molto meno.

Servirebbe il networking?

Le faccio un esempio pratico:
quando come head hunter faccio
una ricerca per una posizione
non scandaglio l'intero mondo
dellavoro,mahounmio database
in cui seleziono. Se non conosco
le donne manager e il loro lavoro,
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